Global Player mit Sinn fiir das Familiare

NRW-Wirtschaftsminister Garrelt Duin informiert sich Giber Geschaftsmodell von Gneuf3

[ Von Malte Samtenschnieder

Bad Oeynhausen-Ei-
dinghausen (WB). Um
das Engagement sogenannter
versteckter Champions zu wiir-
digen, hat NRW-Wirtschaftsmi-
nister Garrelt Duin (SPD) ges-
tern die Firma Gneufs besucht.
Die Visite bei dem innovativen
Betrieb aus dem Bereich Kunst
stoffverarbeitung war zugleich
Teil der Sommerbesuche der
Industrie- und Handelskammer
(IHK) Ostwestfalen zu Bielefeld.

Mit einem kurzen Uberblick
uber die mehr als 30-jahrige Er-
folgsgeschichte des Eidinghaus-
ener Familienunternehmens fiihr-
te Geschaftsfithrer Dr. Stephan
Gneuf} in den Gedankenaustausch
mit Wirtschaftsminister Garrelt
Duin und IHK-Geschaftsfiihrer Dr.
Christoph von der Heiden ein. Er
verwies auf die drei zentralen Be-
tatigungsfelder der Firma Gneufl:
Neben Filtration und Extrusion
gehort auch Messtechnik dazu.

Insbesondere mit mafigeschnei-
derten Losungen fir den Bereich
Polyester-Recycling hat sich das
Unternehmen laut Stephan Gneuf}
einen Namen gemacht. »Unsere
Maschinen kommen etwa bei der
Weiterverarbeitung von Einweg-
Getrankeflaschen zum Einsatz,
sagte der Geschaftsfithrer. Zu-
nachst habe sich Gneuf auf Anla-
gen fiir die Filtration des recht
homogenen und somit einfach zu
recycelnden Materials konzent-
riert. Spater seien in Kombination

Gedankenaustausch an der Werkbank von 1962 (von links): Landtags-
abgeordnete Inge Howe (SPD), IHK-Geschiftsfiihrer Dr. Christoph von

mit Extrudern zunehmend Kom-
plettlosungen fiir das Recycling
von Polyester angeboten worden.

Das Geschaftsmodell hat sich
bewadhrt. »Im Jahr 1999 hatten wir

Bei einem Rundgang durch die Betriebshallen (iberzeugen sich die
Gaste vom hohen Technisierungsgrad der Maschinenproduktion.

37 Mitarbeiter in Bad Oeynhau-
sen, heute sind es 153«, erlauterte
Stephan Gneuf}. Von den Wachs-
tumsraten vergangener Jahre sei
derzeit aber nur zu trdumen.
Schuld sei der niedrige Olpreis.
»Es ist fast genau so billig, Polyes-
ter neu herzustellen, wie aus Re-
cyclatk, sagte der Unternehmer.
Fir Garrelt Duin ein ambivalen-
ter Sachverhalt. »Wahrend sich die
Autofahrer iiber glinstiges Benzin
freuen, fithrt der geringe Olpreis
in anderen Bereichen zu Proble-
men, sagte der Minister. Er woll-
te zudem von Stephan Gneuf} wis-
sen, welches Image recycelter
Kunststoff gegenwartig geniefle.
»Wir zielen mit unseren Anla-
gen auf das obere Ende des Recyc-
lingsegmentes. Unser Ziel ist es,
dass sich Neuware und Recyclat
qualitativ irgendwann moglichst
gar nicht mehr unterscheidenc,
sagte der Unternehmer. In
Deutschland sei recycelter Kunst-
stoff akzeptiert — in China zum
Beispiel sehe es ganz anders aus.
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Wie Stephan Gneuf} erlauterte,
ist das Familienunternehmen der-
zeit in etwa 50 Landern aktiv.
Aufler der Zentrale in Eidinghau-
sen gibt es Standorte in den USA,
Brasilien und China. Sein Bruder
Daniel lebe in den USA und trage
von dort aus die Verantwortung
fiir Nord- und Siidamerika. Das
operative Geschaft in Bad Oeyn-

»Ich finde es bemerkens-
wert, dass Sie sich von
langfristigen Entwicklun-
gen leiten lassen.«

Wirtschaftsminister Garrelt Duin

hausen verantworte er selbst. Ins-
gesamt habe die Firma Gneuf}
weltweit etwa 200 Mitarbeiter.
Laut Stephan Gneuf} sind 80 bis
90 Prozent der in Bad Oeynhausen
gefertigten Maschinen fiir den Ex-
port bestimmt. Durch einen Grof3-
kunden aus den USA sei es 2015

gelungen, den Umsatz gegeniiber
2010 zu verdoppeln. Mit konkre-
ten Zahlen hielt sich der Ge-
schaftsfiihrer zuriick. »Wir haben
die Erfahrung gemacht, dass
unsere Umsdtze von Jahr zu Jahr
um bis zu 50 Prozent schwanken.«
Auf die Anzahl der Mitarbeiter ha-
be dies kurzfristig keine spiirba-
ren  Auswirkungen.  Stephan
Gneuf: »Wenn wir weniger Auf-
trage haben, stellen wir mehr
Komponenten selbst her, wenn es
gut lauft, kaufen wir mehr zu.«
Wirtschaftsminister Garrelt Du-
in duflerte sich anerkennend iiber
die Firmenpolitik. »Ich finde es
bemerkenswert, dass Sie nicht nur
Quartalszahlen, sondern langfris-
tige Entwicklungen in den Blick
nehmen, sagte der Besucher. Nur
mit Hilfe vieler wirtschaftlich ro-
buster Mittelstandler wie Gneuf}
stehe NRW eine erfolgreiche Zu-
kunft bevor. Obwohl sich Gneuf}
immer mehr zu einem Global
Player entwickele, sei das Familia-
re aber nicht verloren gegangen.



